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Resumo

Este estudo propde uma reflexdo sobre a associacdo entre a lideranca do gestor e 0
protagonismo docente enquanto elementos que podem promover a melhoria do
desempenho dos alunos nas avaliagGes externas. Com esse objetivo, foram utilizados 0s
dados da edicdo de 2015 da Prova Brasil para a criacdo dos indices de protagonismo
docente, lideranca e praticas pedagdgicas, através de analise fatorial; e o indice de
equidade, criado a partir dos niveis de proficiéncia adequado e avan¢ado. Foi possivel
verificar que os indices de protagonismo docente, lideranca e praticas pedagogicas
possuem uma relacdo estatisticamente significativa, sendo que no indice de préaticas
pedagogicas, a dimensdo motivacional dos docentes se mostra mais relevante para os
resultados dos discentes da rede municipal do Rio de Janeiro do que a dimensdo
instrucional, o que pode ser explicado pelo conceito de autoeficacia.

Palavras-chave: Eficacia escolar; Protagonismo docente; Desempenho discente;
Equidade.

Introducéo

Com a consolidagéo dos sistemas de avaliagdo em larga escala a partir dos anos
1990 — especialmente o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Béasica (SAEB) e,
em 2005, a Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar (ANRESC), mais conhecida
como Prova Brasil, bem como com a instituicdo de avaliagfes estaduais e municipais
dessa natureza — verificou-se um progresso notavel na coleta, producdo e
disponibilizacdo de informacdes sobre os sistemas de ensino (FONTANIVE, 2013;
SILVA et al., 2013). Se o principal desafio da educacéo brasileira até os anos de 1980

era a universalizacdo do acesso a escola, nas décadas seguintes o desafio se tornou a



garantia da permanéncia e melhorar a qualidade do ensino ofertado (TENORIO et al.,
2015).

As propostas educacionais, desde entdo, tém focalizado cada vez mais o trabalho
desenvolvido na escola. Dentre as caracteristicas das escolas e de seus processos
internos que favorecem o melhor desempenho dos alunos, a docéncia, apontada por
pesquisas sobre eficacia escolar ou escolas eficazes desde a década de 1970, tem obtido
lugar de destaque na agenda da politica educacional (SAMMONS, 2008; ALVES e
SOARES, 2007; BROOKE e SOARES, 2008). Campos (2007) ressalta, ainda, que
algumas pesquisas tém adotado, nessa perspectiva, o termo protagonismo docente para
conferir ao professor o lugar central nas discussfes pedagogicas.

A partir de um estudo quantitativo com os dados disponibilizados pela edi¢do da
Prova Brasil de 2015 e considerando a importancia dos temas aludidos na literatura
internacional e nacional, este trabalho prop6e uma reflexdo sobre a associagédo entre a
lideranca do gestor e o protagonismo docente enquanto elementos que podem promover
a melhoria do desempenho dos alunos nas avaliacdes externas, (BRESSOUX, 2003;
CAMPOQOS, 2007; SAMMONS, 2008; entre outros).

Inicialmente foram construidos indices de lideranca, protagonismo docente e
praticas pedagdgicas tomando por base os questionarios do professor da Prova Brasil
20152, A avaliacdo da distribuicdo social de aprendizagem foi realizada em funcéo da
proficiéncia dos alunos, agregada por escolas. Por fim, o presente trabalho se
concentrou nas escolas municipais do Rio de Janeiro que oferecem simultaneamente o
5° e 0 9% anos do Ensino Fundamental para analisar em que medida esses dois fatores —

gestdo e trabalho docente — podem estar associados ao desempenho dos alunos.

Lideranca do gestor e protagonismo docente

Pesquisas internacionais e nacionais (SAMMONS, 2008; ALVES e SOARES,
2007) identificaram caracteristicas dos estabelecimentos de ensino que promoviam o

sucesso e 0 progresso escolar, emergindo dentre elas as caracteristicas do docente e suas

L A versdo de 2008 se refere a versdo resumida e em portugués dos trabalhos, publicados na coletinea
“Pesquisa em eficacia escolar: origem e trajetorias” (BROOKE, SOARES, 2008). O texto original de
Sammons data de 1999 (SAMMONS, P. School Effectiveness: Coming of Age in the Twenty-First
Century. Lisse: Swets e Zeitlinger, 1999).

2 Além do instrumento cognitivo, alunos, professores, gestores e o proprio aplicador respondem a um
questionario contextual.
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acOes didatico-pedagogicas em sala de aula. As pesquisas comecaram a elencar algumas
atitudes, préticas, caracteristicas dos professores e de suas a¢Oes didatico-pedagdgicas e
constataram que o “modo de agir do professor em sala de aula, mais do que suas
caracteristicas de personalidade, colabora para uma adequada aprendizagem do aluno”
(ABREU e MASETTO, 1997, p. 115).

Na literatura internacional, Bressoux (2003) apresentou um mapeamento de
alguns procedimentos que indicam a eficacia docente, tais como: as expectativas
positivas dos professores em relacdo a aprendizagem; a combinacdo de procedimentos
didaticos diversificados, dentre outros. Raczynski e Mufioz (2004), ao realizarem
pesquisa em escolas localizadas na area mais desfavorecida do Chile, apontaram a
otimizacdo do tempo dedicado a aprendizagem e a atencdo do professor a diversidade
de situacGes que acontecem na sala de aula como um dos fatores indicadores da
eficacia.

No Brasil, estudos com dados do SAEB, como o de Soares (2004), dizem
respeito a colaboragdo docente, envolvendo a interacdo entre os professores, a troca de
experiéncia e ajuda mutua, além de fatores de eficacia didatico-pedagdgica, como a
expectativa do professor sobre o futuro dos alunos, o entusiasmo em relagdo ao ensino e
a aprendizagem das turmas. Para Bonamino (2012), a oportunidade de aprendizagem
que propicia aos alunos, o tempo alocado no ensino e aprendizagem, a combinacéo de
procedimentos didaticos diversificados sdo alguns dos procedimentos que explicam a
eficacia do professor. Nas pesquisas sobre eficacia escolar é a lideranca do gestor, que,
embora explique “somente entre 3% ¢ 5% da variancia global de aprendizagem dos
alunos entre escolas, representa 25% da variancia total ao se controlar as variaveis de
origem dos discentes e ao analisar apenas os fatores escolares” (LEITHWOOD, 2009, p.
23). A lideranga voltada ao carater pedagdgico e aos resultados escolares é considerada
fator determinante no sucesso escolar, e se caracteriza por praticas de gestdo com o
objetivo na melhoria do processo de ensino e aprendizagem, enfatizando a aquisicdo de
conhecimento pelos alunos e respectiva monitorizacdo, dando particular atencdo a
supervisdo do curriculo e a eficacia das praticas dos professores (COSTA e
CASTANHEIRA, 2015, p. 34).

Esses fatores, segundo Campos (2007) “levam a crer na existéncia de um
conjunto de fatores que afeta o desempenho e aumenta o papel dos professores nas
decisdes da sala de aula, da escola e do sistema educativo” (p.3 — tradugdo nossa). O

professor se destaca como o protagonista das relacbes presentes na producdo dos
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conhecimentos subjacentes as relagdes de ensino aprendizagem, 0 que 0 posiciona no
centro das discussdes pedagdgicas. Coerente com esse protagonismo, Campos (2007, p.

3) apresenta trés dimensdes do trabalho docente, que podem ser compreendidas como:

“0 processo de mobilizacdo de suas capacidades profissionais, sua disposi¢cdo
pessoal e sua responsabilidade social para articular relagBes significativas
entre 0s componentes que impactam na formacdo dos alunos; participar da
gestdo educacional; fortalecer uma cultura institucional democratica; e
intervir no desenho, implementacdo e avaliacdo das politicas educacionais
locais e nacionais, para promover a aprendizagem dos estudantes e o
desenvolvimento de competéncias e habilidades para a vida”.

(CAMPQS, 2007, p.3, traducdo nossa)

O protagonismo docente (ABREU e MASETTO, 1997) pode favorecer a
eficacia do trabalho e promover a melhoria do desempenho dos discentes, sendo capaz
“de mobilizar os alunos com mais dificuldades, fazendo-os progredir juntamente com os
outros colegas e reduzindo, assim, as diferencas entre eles” (BONAMINO 2012, p.
129). Afinal, a eficicia escolar ndo se refere apenas a promocdo da qualidade da
educacdo, “mas também a promogao da equidade entre segmentos sociais distintos que
estdo excluidos da e na escola, especialmente na rede publica, buscando promover a
justica social para todos os segmentos afastados do processo educacional” (TENORIO
etal, 2015, p. 7).

Portanto, as consideracOes apresentadas sobre a gestdo escolar e a docéncia
oferecem elementos para situar como a atuacdo desses profissionais estd estabelecida
nos estudos sobre escolas eficazes. Entretanto, € oportuno examinar a associa¢do do

protagonismo docente face o desempenho discente.

Metodologia e dados da pesquisa

Neste artigo pretende-se, a partir de uma abordagem quantitativa usando 0s
dados da Prova Brasil de 2015, construir indices acerca do protagonismo docente, da
lideranca do gestor e das praticas pedagdgicas, também presentes nas trés dimensfes
propostas por Campos (2007), para analisar em que medida esses indices e 0s resultados
de desempenho dos alunos estdo associados. Para a operacionalizacdo dos calculos
estatisticos, foi utilizado o software SPSS (Statistical Package for the Social Sciences),

especificamente sua versao de n°19, na consecucdo das quatro etapas metodoldgicas.
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Na primeira etapa, foi realizado um recorte na base de dados da Prova Brasil a
fim de selecionar o municipio do Rio de Janeiro devido a sua evolu¢do no cenario
educacional constatada pelo indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) e a
complexidade de uma das maiores redes publicas da América Latina.

Na segunda etapa, foram avaliadas as informacdes dos professores e das escolas
que participaram da avaliagdo da Prova Brasil 2015: eram 521 escolas que ofereciam
apenas 0 5° ano; 239 eram escolas que ofereciam somente 0 9° ano; e 122 escolas
ofereciam tanto o 5° ano quanto o 9° ano, perfazendo um total de 882 escolas. Optamos
por investigar as 122 escolas que ofereciam simultaneamente o 5° ano e 0 9° ano, uma
vez que os indices criados a partir dos questionarios do professor eram respondidos
tanto pelos professores do 5° ano quanto pelos professores do 9° ano, das disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica. O total de professores que responderam aos
questionarios foi de 4.152, sendo que 2.590 lecionavam para 0 5° ano e 1.562 para 0 9°
ano.

Para a consecucdo da terceira etapa, foram selecionadas perguntas do
questionario de professores da Prova Brasil 2015 relacionadas aos indices que se
pretendia construir, isto €, ao protagonismo docente, a lideranca do gestor e as praticas
pedagogicas com vistas a analisar o grau de associagdo entre os indices e os resultados
de desempenho dos alunos. A formacdo dos indices foi realizada a partir de analise
fatorial, identificando o padrdo de correlacdo ou de covariancia entre as variaveis e
gerando um numero menor de novas variaveis latentes (ndo observaveis). Apds a
analise, todos os indices se mostraram confiaveis, fidedignos e consistentes.

O indice do protagonismo docente diz respeito a promoc¢édo do planejamento das
praticas docentes e dos procedimentos operacionais que sdo necessarios para realizar o
trabalho que promove a aprendizagem dos alunos (CAMPQS, 2007). Para a composicéo
do indice foram selecionadas trés questdes da Prova Brasil 2015, que apresentaram as

seguintes cargas fatoriais:

Tabela 1: Cargas Fatoriais do indice de Protagonismo Docente:

Questdes do questionario do professor Carga Fatorial
Frequéncia com que voceé fez o seguinte: Trocou materiais didaticos com 0.757
seus colegas. '
Frequéncia com que vocé fez o seguinte: Participou em discussdes sobre 0.819

o desenvolvimento da aprendizagem de determinados alunos.
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Frequéncia com que vocé fez o seguinte: Envolveu-se em atividades

conjuntas com diferentes professores (por exemplo, projetos 0.819
interdisciplinares).

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Alfa de Cronbach = 0,713

Variancia explicada = 63,9%

KMO = 0,669

Esses resultados confirmam a selecdo das questdes, pois quanto maior a carga
de um item em um fator, mais a variavel representa esse fator (varidvel latente). Dessa
forma, a carga fatorial, bem como o Alfa de Cronbach (estatistica que indica a
confiabilidade do indicador construido) e o KMO (teste estatistico que indica a
propor¢do da variancia dos dados que é comum a todas as varidveis, possibilitando a
atribuicdo a um fator comum) das questdes indica que o protagonismo docente se
reflete na colaboracdo e no envolvimento dos professores com 0s aspectos
pedagdgicos.

As préticas de gestdo com o objetivo de favorecer e aprimorar o processo de
ensino e aprendizagem enfatizam a participacdo dos docentes na gestdo da escola, no
monitoramento do desempenho dos alunos e na motivacao, respeito e comportamento
ético entre os professores (SOARES e TEIXEIRA, 2006; PENA e SOARES, 2014). As
cargas fatoriais se apresentam da seguinte forma:

Tabela 2: Cargas Fatoriais do indice de Lideranca:

Questdes do questiondrio do professor Carga Fatorial
Frequéncia com que: o (a) diretor (a) discute metas educacionais com os professores 0.799
nas reunides.
Frequéncia com que: o (a) diretor (a) e os professores procuram assegurar que as

~ . . ) - ; 0.843
questdes de qualidade de ensino sejam uma responsabilidade coletiva.
Frequéncia com que: o (a) diretor (a) me anima e me motiva para o trabalho. 0.870
Frequéncia com que: sinto-me respeitado pelo (a) diretor (a). 0.789
Frequéncia com que: participo das decis6es relacionadas com meu trabalho. 0.811

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Alfa de Cronbach = 0,88

Variancia explicada = 67,72%

KMO =0,843

Esses resultados, assim como o relativo ao primeiro indice, confirmam a selecéo
das questdes, além de apresentar um indicador com carga fatorial, Alfa de Cronbach e
KMO estatisticamente significativos, que ressalta a lideranca com énfase na gestdo
pedagdgica da escola.

As praticas pedagogicas se referem aos procedimentos que facilitam a

aprendizagem dos alunos e a promocéo de um ambiente de aprendizagem positivo na
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escola (ABREU e MASETTO, 1997). Esse autor ainda ressalta que a motivacdo dos
alunos a aprender; adaptacdo da instrucdo as necessidades dos alunos; diversificar as
atividades em sala de aula; promover a interacdo entre os alunos, dentre outros, sdo
elementos que devem fazer parte da pratica docente.

A andlise fatorial revelou duas dimensGes que denominamos dimensdo
motivacional — a qual se refere a motivacdo do docente para promover a aprendizagem
dos estudantes —; e dimensédo instrucional — relacionada as diferentes estratégias de

ensino e a aprendizagem — como se pode observar na tabela abaixo.

Tabela 3: Carga Fatorial do indice de Praticas Pedagogicas:

Questdes do questionario do professor Carga Fatorial

Dimenséao Dimensao
Motivacional | Instrucional

Frequéncia com que vocé desenvolve as seguintes préaticas pedagdgicas

nesta turma: propor dever de casa. i 0.960
Frequéncia com que vocé desenvolve as seguintes préaticas pedagdgicas
nesta turma: corrigir com os alunos o dever de casa. i 0.961
Frequéncia com que vocé desenvolve as seguintes préaticas pedagdgicas
nesta turma: desenvolver atividades em grupo, em sala de aula, para que os 0.677 -

alunos busquem solugdes de problemas.
Frequéncia com que vocé desenvolve as seguintes praticas pedagdgicas
nesta turma: desenvolver projetos tematicos com o objetivo de aprimorar as 0.722 -
habilidades de trabalho em equipe.
Frequéncia com que vocé desenvolve as seguintes praticas pedagdgicas
nesta turma: estimular os alunos a expressarem suas opinides e a 0.717 -
desenvolverem argumentos a partir de temas diversos.
Frequéncia com que vocé desenvolve as seguintes préaticas pedagdgicas
nesta turma: propor situa¢fes de aprendizagem que sejam familiares ou de 0.734 -
interesse dos alunos.
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Alfa de Cronbach = 0,749
Variancia explicada = 66,8%
KMO = 0,628

Mais uma vez, a carga fatorial, o Alfa de Cronbach e 0 KMO mostraram-se
significativos para as duas dimensdes do indicador de praticas pedagogicas, embora a
carga fatorial da dimensdo instrucional seja mais elevada do que a da dimenséo
motivacional. Nesse sentido, o protagonismo docente emerge por meio do planejamento
e dos procedimentos operacionais que sdo necessarios para realizar o trabalho que
promove a aprendizagem dos alunos.

E na ultima etapa, ap0s a construcdo dos indicadores, foi elaborado o indicador
de equidade, usando, para tal, os niveis de proficiéncia categorizados por Soares (2009):
nivel abaixo do basico, basico, adequado e avangado. Os niveis de proficiéncia das
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escolas foram estabelecidos a partir do agrupamento de alunos em cada um dos niveis
em Matematica® e, posteriormente, agrupados os niveis adequado e avancado, pois se
espera que um percentual maior de alunos esteja nesses dois niveis, que sdo
considerados como indicadores de equidade. A escolha da disciplina Matematica
relaciona-se ao carater tipicamente escolar do conhecimento matematico, em
comparagdo com o conhecimento da lingua nativa, que, necessariamente, é
desenvolvido nos diversos ambientes frequentados pelos jovens (FRANCO et al, 2007).

Para as turmas de 5° ano foram consideradas com equidade aquelas nas quais
mais de 59% dos alunos estavam nos niveis adequado e avan¢ado; ja para as turmas de
9° ano o valor a partir do qual a escola apresentava equidade era 30% dos alunos nos
niveis adequado e avancado. Esses patamares de equidade foram estabelecidos da
seguinte maneira: as escolas que apresentavam mais de um desvio padrdo acima da
média do percentual de alunos nos niveis adequado e avancado era considerada com
equidade. Para garantir a proporcionalidade dos resultados, optou-se por utilizar a
variavel de ponderacédo, ja presente na base do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP). A Tabela 4, a seguir, apresenta as estatisticas
descritivas de cada um dos indices analisados neste estudo: indice de protagonismo
docente, de lideranca e de praticas pedagdgicas nas dimensBes intrucional e
motivacional.

O que se pretende com isso é mostrar a importancia de como alguns fatores
intraescolares, que estdo simultaneamente associados a eficacia escolar — isto €, ao
desempenho médio das escolas — podem também garantir equidade intraescolar, isto é,
uma distribuicdo social do desempenho escolar dos alunos dentro das escolas
(FRANCO et al, 2007). A discussao acerca da qualidade requer o cuidado de ndo gerar
novas distorcOes e desigualdades no sistema educacional de avaliagdo, dai a importancia

de se buscar a equidade como estratégia (Soares, 2009). O mesmo autor destaca que este

3 A partir das recomendagcdes de Soares (2009), foram assim estabelecidos os niveis:

Niveis de Desempenho IZ?)esempenho para Matemética

5% ano 9° ano
Abaixo do bésico Menor que 175 Menor que 275
Basico Entre 175 e 225 Entre 275 e 350
Adequado Entre 225 e 275 Entre 350 e 400
Avancado Acima de 275 Acima de 400
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¢ um passo fundamental para que o sistema melhore, atendendo aos direitos

educacionais de seus alunos.

Tabela 4: Descritiva dos indices:

.. Indice de praticas indice de praticas
Indice de - o k
rotagonismo Indice de pedagogicas - pedagogicas —
P q g Lideranca Dimensao Dimensao
ocente . -
Instrucional Motivacional
Escolas 122 122 122 122
Média -0.3094 -0.1575 -0.1211 -0.0498
Desvio padrédo 0.52758 0.72647 0.56154 0.61238
Minimo -1.81 -2.39 -2.18 -3.63
Maximo 0.80 1.07 0.95 0.76
25 -0.6409 -0.6068 -0.4358 -0.2773
Percentis 50 -0.3115 -0.0924 -0.0741 0.0431
75 0.0481 0.3660 0.2887 0.3425

Fonte: Prova Brasil, 2015.

Para resumir algumas informac6es acerca das 122 escolas, foi realizada uma
andlise estatistica descritiva. Na estatisitca descritiva, os quartis sdo valores dados a
partir do conjunto de observacbes ordenado em ordem crescente, e dividem a
distribuicdo em quatro grupos equivalentes, através dos percentis 25, 50 e 75, conforme
representado na Tabela 4. As 122 escolas foram separadas entre as que apresentam
equidade nos dois segmentos (total de 9), as que apresentam equidade em apenas um
dos dois segmentos (total de 16), e as que ndo apresentam equidade em nenhum dos
dois segmentos (total de 97), conforme apresentado nos graficos a seguir.

No tocante ao protagonismo docente, podemos verificar, conforme o Gréafico 1,
que mais da metade (52 das 97) das escolas que ndo apresentam equidade em nenhum
dos dois segmentos esta concentrada nos quartis mais baixos, as outras 45 escolas estdo
concentradas nos quartis mais altos. A maior concentracdo de escolas sem equidade em
nenhum dos dois segmentos nos quartis mais baixos pode indicar uma possivel
associacdo entre os baixos indices de protagonismo docente e a falta de equidade. Entre
as que 16 escolas que apresentam equidade em apenas um dos dois segmentos, 10 estéo
entre os quartis superiores no indice de protagonismo e apenas seis estdo entre 0s
quartis inferiores. Além disso, entre as nove escolas que apresentam equidade nos dois
segmentos, seis se situam nos quartis superiores no indice de protagonismo, e apenas

trés se situam nos quartis inferiores. A maior concentracdo de escolas que apresentam
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equidade em apenas um, ou nos dois segmentos, nos quartis mais altos pode indicar
uma possivel associacdo entre os altos indices de protagonismo docente e equidade.

Gréfico 1: Equidade e indice de protagonismo docente:
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Fonte: Prova Brasil, 2015.

Grafico 2: Equidade e indice de lideranga:
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Fonte: Prova Brasil, 2015.

No tocante a lideranga, a distribuicdo das 122 escolas em quartis foi exatamente
a mesma encontrada na distribuicdo do indice de protagonismo docente, como se pode
verificar o grafico 2. Esses resultados corroboram a hipétese de a lideranca exercida
pelo gestor poder propiciar um ambiente favoravel a implementacao de agdes que
auxiliem na aprendizagem.

No tocante ao indice de préticas pedagodgicas, em sua dimensdo instrucional, as

122 escolas distribuidas em quartis apresentam-se representadas no Gréafico 3:

Gréfico 3: Equidade e indice de préticas pedagogicas - dimensdo instrucional.
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Fonte: Prova Brasil, 2015.

Ao analisar a associa¢do entre a dimensdo instrucional do indice das préaticas
pedagogicas e o indicador de equidade, podemos observar que os resultados mais
elevados entre as escolas que apresentam equidade em um ou em ambos 0S segmentos
ndo estd concentrada nos quartis superiores, mas, ao contrario, estd concentrada nos
quartis inferiores. Entre as nove escolas que apresentam equidade nos dois segmentos,

seis se situam nos quartis inferiores, e trés nos quartis superiores. A maior concentragdo
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de escolas que apresentam equidade nos dois segmentos nos quartis mais baixos pode
indicar uma possivel associacdo entre os baixos indices da dimens&o instrucional e a
falta de equidade. Entre as 16 escolas que apresentam equidade em apenas um
segmento, 11 estdo nos quartis inferiores na dimensdo instrucional do indice das
praticas pedagogicas, e apenas 5 escolas estdo nos quartis superiores. Da mesma forma,
a maior concentragédo de escolas que apresentam equidade em apenas um dos segmentos
nos quartis mais baixos pode indicar uma possivel associacdo entre os baixos indices da
dimensao instrucional e a falta de equidade. Por outro lado, entre as 97 escolas que nédo
possuem equidade em nenhum dos dois segmentos 53 estdo nos quartis superiores,
enquanto apenas 44 escolas estdo nos quartis inferiores. A concentragdo das escolas sem
equidade em nenhum dos dois segmentos nos quartis superiores, que apresentam 0s
maiores indices da dimensdo instrucional, traz um resultado que contraria um grande
namero de pesquisas na area. A ideia que esta presente com esse resultado é que passar
e corrigir dever de casa ndo aumenta a equidade. A hipdtese emerge no sentido de
menosprezar a dimensdo relacional, enfatizando o treinamento mecanico e desprovido
de sentido.

O Gréfico 4 apresenta a maneira como as 122 escolas encontram-se distribuidas
em relacdo a dimensdo motivacional do indice das préaticas pedagdgicas. Ao analisar a
associacdo entre a dimensdo motivacional do indice das praticas pedagdgicas e o
indicador de equidade, podemos observar que os resultados mais elevados entre as
escolas que apresentam equidade em um ou em ambos os segmentos estdo nos quartis
superiores. Pode-se destacar que apenas uma escola com equidade nos dois segmentos
estd nos quartis mais baixos, as demais escolas estdo nos quartis superiores. A maior
concentracdo de escolas que apresentam equidade nos dois segmentos nos quartis mais
altos pode indicar uma possivel associacdo entre os altos indices da dimensédo
motivacional e equidade, uma vez que entre as nove escolas que apresentam equidade
em ambos 0s segmentos oito estdo nos quartis superiores, e, entre as 16 escolas que
apresentam equidade em apenas um dos segmentos, 10 estdo nos quartis superiores. Se
esses resultados estdo indicando uma possivel associagdo entre a dimensdo motivacional
das praticas docentes e a equidade, a concentracdo das escolas sem equidade em
nenhum dos dois segmentos nos quartis inferiores (54 entre as 97) tambem reforca a
possivel associacdo entre os baixos indices da dimensdo motivacioanl das praticas
docentes e a equidade. Os quartis superiores concentram as escolas que apresentam

equidade em um ou nos dois segmentos ao mesmo tempo em que um menor nimero de
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escolas (apenas 43 entre as 97) sem equidade em nenhum dos dois segmentos esta
presente.

Gréfico 4: Equidade e indice de praticas pedagdgicas - dimensdo motivacional.
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Fonte: Prova Brasil, 2015.

Em sintese, os Gréaficos 1 e 2 apresentam, respectivamente, os resultados entre
equidade e protagonismo docente, e entre equidade e lideranca. A concentracdo de
escolas com equidade nos dois segmentos e com equidade em apenas um dos segmentos
nos quartis superiores, em contraste a concentragdo de escolas sem equidade nos dois
segmentos nos quartis inferiores, confirma a associacdo ente os altos indices de
protagonismo docente e lideranca, respectivamente, e equidade.

Diferentemente, o Grafico 3, que apresenta os resultados entre a dimensédo
instrucional das préaticas docentes e equidade, revela a concentracdo de escolas com
equidade nos dois segmentos e com equidade em apenas um dos segmentos nos quartis
inferiores, em contraste a concentracdo de escolas sem equidade nos dois segmentos nos
quartis superiores, indicando a associagdo entre alto indice da dimensdo instrucional e
falta de equidade.

Por fim, o Gréfico 4, que apresenta os resultados entre a dimensdo motivacional
das praticas docentes e equidade, se alinha com os resultados dos Gréaficos 1 e 2, que
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apresentam, respectivamente, os resultados entre equidade e protagonismo docente, e
entre equidade e lideranca, apresentando resultados semelhantes e com maior expresséo.
A concentracdo de escolas com equidade nos dois segmentos se localiza na sua quase
totalidade nos quartis superiores, ficando uma escola apenas no quartil inferior, como ja
mencionado. Também as escolas com equidade em apenas um dos segmentos se
localizam, na sua expressiva maioria, nos quartis superiores, em contraste a
concentracdo de escolas sem equidade nos dois segmentos, que se localizam nos quartis
inferiores. Esses resultados confirmam a associacdo entre a dimensdo motivacional das

praticas docentes e equidade.

Gréfico 5: Equidade e nivel socioeconémico dos pais:
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Fonte: Prova Brasil 2015.

N&o foi realizado nenhum controle da variavel de nivel socioecondmico (NSE)
ou analise de inferéncia, apenas um levantamento para tragar uma associagdo entre 0s
indices construidos e o NSE. Sabemos que a associacdo entre origem social e
desempenho escolar é conhecida pelo menos desde a década de 1960, com os estudos de
Coleman (1966) e Bourdieu e Passeron (1975). Para a construcdo dos quartis em fungéo

do NSE, o recurso utilizado foi separar as 122 escolas em quartis a partir do percentual
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de pais em cada escola cuja escolaridade era ensino médio ou superior, denominada
como maxima escolaridade dos pais®, de maneira que o primeiro quartil abrangeu
escolas cujo percentual de pais com ensino médio ou superior é de até 49,26%; o
segundo quartil € composto por escolas que possuem entre 49,26% e 58,92% dos pais
com alta escolaridade; o terceiro quartil concentra escolas que possuem entre 58,92% e
68,02% dos pais dos alunos com ensino medio ou superior; e, por fim, no quarto quartil,
tém-se escolas em que mais de 68,02% dos pais possuem alta escolaridade.

No Gréfico 5, as escolas que apresentam equidade em ao menos um segmento se
concentram nos quartis mais elevados: nove estdo no 4° quartil, 11 nos quartis
superiores e 5 nos quartis mais baixos. O 4° quartil, onde estdo as escolas em que mais
de 68,02% dos pais possuem alta escolaridade, apresenta uma concentracdo de nove
escolas com equidade em ao menos um segmento, a0 mesmo tempo em que apresenta
uma baixa (comparando com 0s outros quartis) concentracdo de escolas sem equidade
em nenhum dos dois segmentos, apenas 19 entre as 97. Esses resultados confirmam a
associacdo entre o indicador de equidade e nivel socioecondmico mais alto. O presente
estudo ainda é exploratorio, de carater mais descritivo, e novos estudos ainda podem ser

desenvolvidos a partir dos resultados aqui reportados.

Discussao dos resultados

A analise do indice de lideranca mostrou uma percep¢do positiva dos docentes
em que eles se percebem motivados, confiantes e inseridos em uma relagdo respeitosa
com os gestores, além de mais comprometidos com a aprendizagem. A lideranca com
essas caracteristicas tem oferecido subsidios para o desenvolvimento do protagonismo
docente, vez que em instituicdes de ensino em que se reconhece a lideranga do gestor
como positiva, os docentes podem “participar ativamente da vida escolar, opinar e
participar do campo das politicas educativas, tomar decisfes e responsabilizar-se por
elas” (CAMPOS, 2007, p. 5, traducdo nossa).

Dessa forma, neste estudo, assim como constatados em outras pesquisas
(COSTA e CASTANHEIRA, 2015) o efeito da lideranca esta ocasionando a
“possibilidade de espagos de participagdo coletiva, no apoio aos professores, no

monitoramento do progresso dos estudantes e na busca e sustentacdo por melhores

4 Utilizou-se a maior escolaridade entre a escolaridade do pai e da mae.
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indicadores de qualidade educacional” (PENA e SOARES, 2014, p.56). O exercicio
desse estilo de liderancga propicia maior envolvimento e responsabilidade dos docentes e
a emersao e permanéncia do protagonismo docente (CAMPQOS, 2005; 2007).

Tais premissas também refletem nas duas dimensGes do indice de praticas
pedagogicas, pois na dimensdo instrucional ha, por parte dos professores, uma
consideracdo significativa constatada pelas maiores cargas fatorial do estudo, que
apontam a grande relevancia dessa dimensdo devido a sua vinculagcdo com a transmisséo
de conteldo e as escolha dos procedimentos adotados no contexto escolar. As perguntas
dessa dimensdo se referem apenas ao dever de casa, pois este ja foi observado em
inimeras pesquisas (BONAMINO, 2012) como um procedimento que promove uma
maior aprendizagem. Todavia, nesta pesquisa, a dimensdo instrucional ndo esta
associada ao indicador de equidade, contrariando inimeras pesquisas na area. Fica a
hipotese de que a falta de associacdo entre o indicador de equidade e a dimensao
instrucional corresponda as estratégias pedagdgicas desenvolvidas de forma mecanica,
automatica, desprovida de sentido, sem considerar a importancia da dimensdo
relacional, tdo importante para que a aprendizagem aconteca.

J& a dimensdo motivacional é interpretada como o engajamento dos professores
nas atividades de ensino e também pode contribuir para a dimensdo instrucional. Afinal,
professores que se percebem motivados estimulam o interesse dos alunos para a
aprendizagem, ao entender que as dificuldades sdo parte do aprender (GUERREIRO-
CASANOVA e AZZI, 2015). Esses professores, comumente, possuem a crenca da
autoeficécia que é definida “como um julgamento que o professor faz acerca de suas
préprias capacidades para atingir resultados desejados de engajamento e aprendizagem
dos alunos, mesmo entre aqueles que podem ser dificeis ou desmotivados”
(GUERREIRO-CASANOVA, 2014, p. 62).

Para Silva e Silva (2015) a crenca na autoeficacia docente se estende até a
dimensdo instrucional, vez que “o tipo e natureza do trabalho desenvolvido por
docentes, a forma como optam por desenvolvé-lo e os mecanismos que utilizam podem
estar dependentes do nivel de percepcdo de autoeficacia docente” (p. 88). Fica a
hipotese de que a forma como esta ocorrendo a dimenséo instrucional depende da
dimensdo motivacional, dedicacdo e esfor¢o desprendido pelos docentes, associados a
autoeficacia.

Portanto, com excecdo da dimensdo instrucional do indice de praticas

pedagdgicas, todos os demais indices constataram a associacdo entre a lideranca, o
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protagonismo docente e as préticas pedagdgicas na dimensdo motivacional.

Todavia, essas associa¢cdes ndo se mantém quando analisamos o desempenho
dos alunos nas avaliacdes em larga escala nas escolas que oferecem simultaneamente o
5° ano e 0 9° ano, pois aproximadamente 80% delas ndo garantem proficiéncia dos seus
alunos nos niveis adequado e avangado, ou seja, ndo apresentam o indicador de
equidade. H& também uma associacdo entre o indicador de equidade e o NSE dos
alunos, que corrobora toda a literatura da sociologia da educacdo sobre a influécnia de
origem social.

J& a dimensdo motivacional est4 associadas as escolas com equidade em um ou
ambos os segmentos. Apenas uma unidade de ensino com equidade nos dois segmentos
estd no quartil mais baixo, indicando que esses docentes nao se sentem motivados para
desenvolver seu papel dentro das escolas. Fica a hipOtese de que possa ser devido a
fatores externos ou interno a escola. Entretanto, a associacdo entre o indice da dimensao
motivacional e o NSE dos alunos indica que a influéncia do indice da dimensdo

motivacional é acentuada entre os alunos de nivel socioecondmico mais baixo.

Considerac0es finais

A trajetdria da pesquisa brasileira sobre eficacia escolar vem, desde a década de
1990, evidenciando quais os fatores que podem alterar o desempenho dos alunos,
independente de sua origem social. A eficacia dos docentes e gestores escolares, ja
amplamente analisada em estudos internacionais, adquiriu destaque no contexto
brasileiro ao destacar a importancia da gestdo e da docéncia no desempenho discente.
Partindo dessa premissa, a proposta deste artigo foi a de refletir sobre a associagéo entre
a lideranca do gestor e o protagonismo docente como elementos que podem promover
aprendizagem, que se traduz na melhoria do desempenho dos alunos em avaliagdes
externas.

Por meio dos indices de lideranca e protagonismo docentes, constatou-se o que
ja havia sido divulgado amplamente pelas pesquisas em eficacia em relacéo a lideranca
e a docéncia, ou seja, que ha associacdo entre a lideranca do gestor e o protagonismo
docente. Essa relacdo se da, sobretudo, porque em escolas nas quais se reconhece a
lideranca do gestor como positiva, 0s docentes participam, tomam decisdes e se
responsabilizam pelos resultados dos discentes, desenvolvendo, assim, o protagonismo

docente. O indice de praticas pedagogicas em sua dimensdo motivacional também
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corrobora a crenca na autoeficécia, ou seja, a crenga nas suas proprias capacidades para
atingir um resultado. Além disso, as condi¢fes organizacionais e de participacdo
fornecidas pela lideranca do gestor estimulam o protagonismo docente, sua motivacao e

a crenga da autoeficacia dos docentes.
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