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Resumo

Neste artigo analisamos como as experiéncias e as interfaces de trabalho contribuem
para mudar a pratica dos gestores da escola da EJA. Tem como problema: quais sdo as
interfaces e as experiéncias que contribuem para uma gestdo escolar de qualidade na
Educacdo de Jovens e Adultos? Identificamos as percepcGes dos gestores sobre
participacdo, o projeto politico pedagdgico da escola, observando quais experiéncias e
interfaces sdo construidas como sendo praticas de gestdo. Utilizamos a abordagem
qualitativa de pesquisa e como instrumento o questionario, contemplando as questdes de
gestdo escolar e de gestdo democratica. Consolidamos a nossa fundamentacdo com
autores como: Freire (1999), Gadotti (2003), Luck (2005) e Veiga (1995). Os resultados
apontam para a necessidade dos gestores construirem espacos e tempos para que se
tenha uma formacdo continuada nas escolas; a efetivacdo de principios dialogicos e de
troca de saberes para a construcdo de encontros de praticas reflexivas; as praticas de
gestdo democratica consolidam a qualidade do ambiente escolar.

Palavras-Chave: Gestdo Escolar; Gestdo Democrética; Praticas Instituintes; EJA.

1. INTRODUCAO

O presente estudo surge a partir da leitura acerca da tematica: “Experiéncias,
entrelacos e interfaces da gestdo escolar na EJA, em escolas publicas de Salvador-Ba” e
das experiéncias de pesquisa no campo na Educacéo de Jovens e Adultos, e da Gestdo
Escolar, que foram vivenciadas no Grupo de Pesquisa: Gestdo, Organizagéo, Tecnologia
e Politicas Publicas em Educagdo (GP-GEPE).

O problema a ser investigado apresenta a seguinte questdo: quais sdo 0s tipos
de interfaces e de experiéncias que contribuem para uma gestéo escolar de qualidade na
Educacéo de Jovens e Adultos nas escolas publicas de Salvador - Ba? O problema nasce
das inquietacOes durante os espacgos e 0s tempos formativos sobre gestdo escolar, no
Grupo de Pesquisa. Durante os estudos ficavamos questionando como as experiéncias e

as interfaces da gestéo escolar ajudam a qualificar as praticas dos gestores das escolas.



Nessa perspectiva, propomos como objetivo geral: a analisar como as
experiéncias e interfaces contribuem na pratica dos gestores da EJA. Queremos
identificar as percepcdes dos gestores sobre participacao, projeto politico pedagdgico e
escola; perceber que modelos de experiéncias e de interfaces sdo construidos nas
escolas, como praticas de gestdo, para a melhoria da qualidade escolar; refletir
epistemologicamente sobre as experiéncias, gestdo escolar, EJA e interfaces, a partir das
experiéncias dos gestores ha modalidade da EJA.

E fundante compreender, primeiramente, a escola como instituicdo social, que
prepara seu sujeito para uma vida cidadd, plena de conhecimentos cientificos. A
construcdo histérica da EJA em nosso pais tem se modificado com o passar dos anos,
passando de uma educacao conservadora para uma educacdo mais plural e diversa. O
gestor escolar da EJA deve assumir um papel, que rompa com praticas conservadoras,
verticalizadas e controladoras, que ao logo da histéria foi subserviente aos interesses da
classe dominante e hegeménica, que compreendia a escola como lugar de castracédo e de
dominacao.

Este artigo estd organizado por esta introducdo onde destacamos a temaética
estudada, o problema em questdo e os objetivos da investigacdo. Em seguida vém as
experiéncias metodoldgicas, quando afirmamos a abordagem qualitativa como sendo a
mais adequada para o0 processo desta pesquisa. A terceira sessdo tem como subtitulo
EJA, Escola e Gestdo Escolar: um olhar ontolégico e reflexivo. A quarta é dedicada a
uma revisdo de literatura sobre Experiéncias e interfaces da pratica gestora na EJA. A
quinta sessdo tras os resultados da investigagdo com uma analise das préaticas dos
gestores das escolas publicas. Finalizamos o artigo com as consideracfes finais e

referéncias utilizadas na investigagéo.

2. EXPERIENCIAS METODOLOGICAS
A escolha foi pela pesquisa qualitativa, pois, trata-se de uma modalidade de
investigacdo que apresenta uma possibilidade simultanea ao analisar as informagdes,
logo, “[...] pesquiso para constatar, constatando intervenho, intervindo educo e me
educo. Pesquiso para conhecer o que ainda ndo conhe¢o e comunicar ou anunciar a
novidade” (FREIRE, 1999b, p. 32).
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Nesse sentido, foi possivel inferirmos como a difuséo das experiéncias de si e
dos outros contribuem para a formacdo continuada na escola. Acreditamos na
perspectiva da pesquisa social, pois todos os sujeitos envolvidos sdo determinantes na

construcdo do conhecimento. Para Minayo (2010, p. 12),

O objeto de estudo das ciéncias sociais é histdrico. Isto significa que cada
sociedade humana existe e se constr6i num determinado espago e se
organiza de forma particular e diferente de outras. Por sua vez, todas as
que vivenciam a mesma época histérica tem alguns tragos comuns, dado o
fato de que vivemos num mundo marcado pelo influxo das comunicacdes.
Igualmente, as sociedades vivem o presente marcado por seu passado e é
com tais determinagdes que constroem seu futuro, numa dialética
constante entre o que esta dado e o que sera fruto de seu protagonismo.

Ciente de que o homem, como sujeito historico, segundo a fala de Freire
(1987), sdo sujeitos de relacdo, precisando ser compreendido a partir do seu contexto
social, e como 0 mesmo se constituiu autor de sua propria historia. Assim, acreditamos
ser a pesquisa de ambito social a que melhor nos aproxima da realidade investigada, nos
fazendo compreender que para além do espaco, 0s sujeitos e as suas experiéncias sociais
nos ajudam a entender a construcao dos seus saberes, que ressignificam sua formacao e
construcdo social.

Como estratégia de trabalho usamos a pesquisa de campo, para consolidar as
nossas acgdes junto aos dirigentes das escolas de Salvador. A pesquisa de campo é um
momento de estabelecer o dialogo com os sujeitos da investigacdo. Ela promove a
participacdo do pesquisador e dos participantes da pesquisa na busca da compreensao
efetiva sobre o0 objeto investigado (GIL, 2008).

A pesquisa de campo foi realizada com o0s dezessete gestores das escolas
publicas de Salvador — Ba, selecionados como amostra, no periodo de entre agosto a
dezembro de 2016, sendo um estudo que resultou da aplicacdo do questionario junto aos

gestores das escolas que ministram o ensino da EJA.

3. EJA, ESCOLA E GESTAO ESCOLAR: UM OLHAR ONTOLOGICO E
REFLEXIVO
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A Educacdo de Jovens e Adultos pode ser compreendida como sendo efetivada
por préaticas educativas que reconhecem e validam os saberes e experiéncias dos homens
e das mulheres do meio e da luta popular, que, por questdes historicas, culturais e
sociais tiveram o direito ao acesso a educagdo negado. Trata-se de um processo de
educacao que é dialético, pois, é tomado de conscientizacdo politica e de criticidade do
que se ensina e se aprende nas praticas educativas.

E preciso demarcar a Educacdo de Jovens e Adultos como sendo aquela
modalidade de ensino, que é forjada nos movimentos e nas praticas da educagdo
popular. Tudo é fruto das lutas histéricas por justica, educacdo para todos e de
qualidade, emprego, saneamento basico, politicas publicas de salde para todos,
melhoria de vida no campo, a luta pela terra.

A Educacdo de Jovens e Adultos também pode ser aqui compreendida, como
sendo uma etapa do ensino formal e permanente, bem como uma etapa da educacéo néo
formal, enfim, toda uma gama de oportunidade ocasional existente numa sociedade
educadora, experienciada nas TIC e multicultural, na qual se reconhecem os enfoques
tedricos numa concepc¢édo de forma dialégica e humana (ARROYO, 2008).

Entendemos a educacdo como sendo um processo formativo dos individuos,
dentro ou fora do espaco escolar, seus primeiros passos sao dados no ambito da familia,
depois nas relagdes sociais. Como sujeitos “inacabados” e “inconclusos,” tratamos a
educacao como processo. Parafraseando Freire (1999), a educacdo € uma acgdo do ato de
afirmacgdo politica, logo, o ato de educar so é possivel na relagdo/interacdo entre 0s
sujeitos com o seu eu e 0 mundo.

Assim, precisamos romper com 0 modelo que esta posto, ainda, na EJA de uma
educacdo bancéria que tem fomentado estigmas conservadores de que o educador é o
detentor do saber e o aluno, € 0o mero expectador, numa relagdo verticalizada. A
educacdo como processo de emancipagdo dos sujeitos precisa estabelecer uma relagéo
circular, onde o conhecimento é construido por todos ao mesmo tempo, sem ter aquele
que deposita conhecimento, mas estabelece a mediagdo de fomentar saberes. A escola
pode ser uma mobilizadora, neste sentido.

Ao tomarmos consciéncia de que precisamos questionar de qual escola estamos

falando e de qual lugar ela estd, fica mais evidente entender qual modelo de escola

382 Reunido Nacional da ANPEd — 01 a 05 de outubro de 2017 — UFMA — Séo Luis/MA



precisa ser desconstruida. Certamente, 0 que precisa ser desconstruido é o modelo
conservador, aquele que nao problematiza, ndo media o conhecimento, nao ressignifica
0 processo de ensino-aprendizagem e ndo valoriza o saber e a cultura popular.
Compreendemos a escola como sendo o espaco formal de aprendizagem e de
ensino, o lugar de valorizacdo dos saberes (cultura, historia, lingua), e de construcdo de
significados, sendo sempre um lugar propicio para quem ensina e aprende a refazer
caminhos formativos, que sejam significativos e emancipatérios. Neste sentido,

compartilhamos com o pensamento de Gadotti, quando afirma que:

Escola é um lugar bonito, um lugar cheio de vida, seja ela uma escola com
todas as condicfes de trabalho, seja ela uma escola onde falta tudo. Mesmo
faltando tudo nela existe o essencial: gente, professores e alunos,
funcionérios, diretores. Todos tentando fazer o que Ihes parece melhor. Nem
sempre eles tém éxito, mas estdo sempre tentando. Por isso, precisamos falar
mais e melhor das nossas escolas, de nossa educacédo (2008 p. 2).

O autor compreende que a escola ocupa um lugar da fala, das experiéncias e
dos saberes dos sujeitos. A escola é a representacdo viva de quem dela participa. Ela é
carregada de simbolos, cultura, histéria e valores, que durante as vivéncias dos seus
membros, ela vai se modificando e construindo novos saberes. E evidente que, mesmo
com todo esse aspecto social, cultural e histérico trazido para o &mago institucional, por
seus sujeitos, h& momentos em que essa escola ndo possibilita nas suas préaticas
curriculares, que os alunos se percebam nela, ndo dialogando com seus saberes e com
seus fazeres. Isso por causa dos principios hegeménicos e capitalistas, que atendem a
interesses de pequenos grupos sociais, emponderados economicamente, que fazem com
que a escola ndo valorize os fazeres e os saberes populares, necessarios a gestéo
democratica e participativa.

A escola precisa repensar seu fazer para esse momento ontoldgico, um
momento de busca de sua verdadeira identidade, de sua verdadeira cultura, para transpor
o divisionismo existente entre os saberes e 0s fazeres, para dar voz a maioria silenciada,
dentro de seu ambiente, fazendo-se integradora dos diferentes processos humanos e
materiais que ocorrem em seu amago institucional.

Para mudar o seu eixo de isolacionismo € importante que as instituicbes de

ensino estejam abertas as novas experiéncias humanas e tecnologicas, pois vivenciamos
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um periodo de acesso as comunidades virtuais, espacos digitais, acesso ao telefone, ao
computador. As praticas construidas nos espagos escolares precisam romper com a
transmissdo do conhecimento e, conjuntamente, pensar e reconstruir competéncias,
habilidades e préaticas que incluam as TIC como sendo processo de ligacdo entre escola
e 0 mundo fora dela, onde atividades de leitura e de escrita em grupos, no processo de
ensino-aprendizagem, sejam praticadas, constantemente, e ndo numa casualidade.

Por outro lado, Freire (1987) faz refletir que a escola que oferecemos aos
nossos alunos e a que por diversas vezes buscamos internalizar nesses sujeitos, & uma
ideia de escola e de casa que ndo os percebe, ndo possibilita o refletir e 0 questionar. O
autor ajuda a construir uma escola que sempre buscamos, como sendo aquela que
proporcionara uma educacédo dialdgica, critica, emancipadora, onde o aluno passe a ser
um sujeito coletivo que ressignifica seu saber, com o saber ja adquirido antes da sua
chegada, neste espago e que seja emponderado na relagdo consigo e com o outro (DI
PIERRO, 2010).

Nessa perspectiva, entendemos que a escola deve ser sim, o lugar que,
certamente, promovera o desejo e vivéncias de pertencimento, para 0s seus sujeitos, e,
este lugar precisa reconhecer o contexto histérico, social e cultural, desses sujeitos.
Mas, devemos perceber que nesta construcdo de escola perpassam as ac@es, o papel e o
trabalho da gestdo escolar, que deve observar os principios democraticos, as préaticas
instituintes, numa escuta sensivel e permanente.

Por isso, na Educacdo de Jovens e Adultos, a gestdo escolar precisa fazer um
esforco maior, a fim de instituir praticas que construam modelos de superagédo do ensino
tradicional, que estdo presentes, de maneira efetiva, em nosso modelo educacional. Os
sentidos a serem atribuidos pela gestdo escolar, dizem respeito aos fazeres pedagogicos,
administrativos e financeiros, que estdo sob a abrangéncia da gestdo. Portanto, as
praticas gestoras devem promover o gestor a ter consciéncia dos seus atos, inovar,
dialogar, escutar de maneira sensivel, repensar estratégias e acdes. O gestor deve ser
sempre proativo, na busca constante e didria da sua préatica de solugdes para a resolucéo
das demanda que se constituem no &mbito da escola.

Nesse sentido, entendemos a gestao escolar, como defende Luck (2005, p. 17),

quando afirma que:
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O conceito de gestdo estd associado a mobilizacdo de talentos e esforgos
coletivamente organizados, a acdo construtiva conjunta de seus componentes,
pelo trabalho associado, mediante reciprocidade que cria um “todo” orientado
por uma vontade coletiva.

Por isso, defendemos a gestdo escolar como sendo o labor do gestor, nas
dimensdes: administrativa, pedagogica e financeira. A gestdo ndo pode ser
experienciada como se fosse uma ilha isolada, no chdo da escola. Mas, a escola como
corpo, a gestdo assumi a funcdo da cabeca, de forma interligada com o0s seus pares que
assumem as demais funcdes. Nesta analogia, afirmamos que a gestdo precisa ser
democrética, porque adota os principios democraticos, e este ndo é uma fazer simples.
Martins (2012) diz que o modelo de gestdo escolar pode esta imbricado com as lutas e
com as mudancas democraticas, que sdo vivenciadas no espaco escolar onde cada um
atua.

A escola precisa ter em seus espacos e tempos: préaticas e dialogos, certamente,
por que o didlogo é um dos principios da gestdo democrética e participativa. Sabemos
de praticas que ainda caminham bem distante desta possibilidade, pois temos
experiéncias, ainda, de reunides sem planejamento, decisfes, encaminhamentos e
debates que caem no vazio, sem solucionar as demandas.

E preciso perceber que a pratica democréatica, no ambito da escola, precisa
assumir a tarefa da escuta sensivel, do dialogo participativo, do ir ao encontro do outro e
de dividir fazeres entre os pares. Temos a clareza que somente praticas como estas
podem contribuir para o reconhecimento e para o respeito a diversidade, a pluralidade
de pensamento e de inovacdo dos saberes. Com isso, podemos construir uma
aprendizagem mais significativa e de qualidade.

Nessa perspectiva, Vieira afirma que:

[...] para a escola publica, tais reflexdes representam uma oportunidade para
reconhecer que as mudangas necessarias no sistema educacional sdo urgentes
e demandam esfor¢co coletivo de todos que fazem educacdo (profissionais,

governos e sindicatos), assim como da sociedade como um todo (2002, p.
27).

E necessario perceber que refletir os desafios do cotidiano escolar deve buscar,

primeiramente, compreender a escola como instituicdo social e esta, por sua vez, deve
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interagir com a comunidade que estar a sua volta, precisando sempre romper com
praticas conservadoras, autoritarias e solitarias, a fim de ser reconhecida e experienciada
pela comunidade. Compreendemos que somente com a participacdo de todos o0s
membros da escola, é que teremos a possibilidade de construir outros caminhos, novas
estruturas para uma escola livre, de didlogo, democrética e com qualidade. Para Veiga
(1995, p.18): “A participacdo democratica implica principalmente o repensar da
estrutura de poder da escola, tendo em vista sua socializagdo.”

Acreditamos que as demandas e os desafios de uma gestdo escolar carregam
atribuicbes bem complexas, e que, muitas vezes, demandam a atuagéo de outras esferas
do poder, a exemplo de financiamento, da assisténcia técnica, da seguranca e dos
recursos humanos. N&do se pode deixar de aprender que a funcdo do gestor da escola da
modalidade EJA é das mais importantes atividades dos processos da educacao e tem a
tarefa da construcdo de praticas educativas, que sejam cidadas e humanizadoras.

4. EXPERIENCIAS E INTERFACES DA PRATICA GESTORA DA EJA

A experiéncia aqui deve ser compreendida e tratada como sendo aquela
atividade humana, que faz e tras sentido, dar sentido de si e do outro, € aquela que
acontecesse porque é processual, apresenta marcas profundas. E nesse sentido que
Bondia chama a nossa aten¢do para o seguinte fato:

[...] Poderiamos dizer, de inicio, que a experiéncia ¢, em espanhol, “o que nos
passa”. Em portugués se diria que a experiéncia ¢ “o que nos acontece”; em
francés a experiéncia seria “ce que nous arrive”; em italiano, “quello che nos
succede” ou “quello che nos accade”; em inglés, “that what is happening to
us”’; em alemdo, “was mir passiert”. A experiéncia ¢ o que nos passa, o que
nos acontece, 0 que nos toca. N&o 0 que se passa, Ndo O gque acontece, ou 0
que toca. A cada dia se passam muitas coisas, porém, a0 mesmo tempo,
quase nada nos acontece. Dir-se-ia que tudo o que se passa estd organizado
para que nada nos aconteca (2005, p. 21).

As concepcOes de experiéncias estdo pautadas em construgdes sociais,
historicas e culturais pelos individuos que sempre buscaram a valorizacdo e o
reconhecimento das vivéncias, de acordo com as relagdes de mundo do sujeito. A

experiéncia é aquela que da sentido de si, dos caminhos que percorremos, é um processo
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de construcdo. E extremamente importante compreendermos que as experiéncias s&o
representadas por relacdes e construcdes adquiridas ao longo da trajetoria das pessoas,
tendo como base destas as construcdes, as convivéncias sociais e individuais, que sao
ressignificadas ao longo das nossas trajetorias de vida.

Logo, experiéncia € movimento, construcdo, ressignificacdo da vida, da relacéo
dos sujeitos. Neste sentido, as experiéncias gestoras escolares precisam da confrontagédo
com o conhecimento sistematico, dando funcdo para ressignificar as experiéncias. A
interface é a experiéncia, fruto da experimentagdo do sujeito com ele mesmo, com o
outro e com 0 meio, por meio das suas conexdes, com as diferencas e os diferentes.

A Interface é percebida como resultado da experimentacdo do sujeito com ele
mesmo, com o0 outro e com o meio. E construcdo. Para Lévy (1993), a interface pode ser
compreendida a partir da logica, acdo ou ato de traduzir relacdes, conexdes entre 0s
diferentes e as diferencas, sejam na informatica ou na relagcdo humana.

Na perspectiva humana e das tecnologias da informacdo e comunicagdo, a
interface sera experienciada sempre a partir das conexdes consensuadas entre as TIC e
0s sujeitos, tendo como elementos as experiéncias sociais, histdricas e culturais. Deste
modo, teremos uma rede de interfaces entrelacadas, conectadas e que se confundem. As
interfaces aqui serdo entendidas por meio das relacGes, significados, conexdes, disputa,
negociacdo entre sujeito com ele mesmo, com o outro e com 0 meio e também na
“logica homem/maquina”.

Nesse sentido, Lévy interpela o seguinte:

O que passa através da interface? Outras interfaces. As interfaces séo
embutidas, dobradas, amarrotadas, deformadas umas nas outras, umas pelas
outras, desviadas de suas finalidades iniciais. E isto até o Gltimo involucro,
até a Gltima pequena dobra. Mais uma vez, se ha contetido, devemos imagina-
lo como sendo feito de recipientes encaixados, aglomerados, prensados,
torcidos... O interior é composto por antigas superficies, prestes a ressurgir,
mais ou menos visiveis por transparéncia, contribuindo para definir um meto
continuamente deformavel. Tanto é assim que um ator qualquer ndo tem nada
de substancial para comunicar, mas sempre outros atores e outras interfaces a
captar, deslocar, envolver, desviar, deformar, conectar, metabolizar (1993, p.
184).

Ao transpor essa discussdo conceitual de interface, para as praticas gestoras, a

interface ocorre entre os saberes adquiridos pelos sujeitos fora da escola, e na sua
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vivéncia na escola com os seus fazeres. No caso da EJA, entendemos que uma reflexdo
acerca da ressignificacdo e de outras possibilidades curriculares da escola, é para ontem,
pois € preciso estar preparado para que possamos construir juntos, uma escola publica,
interligada, integrada e de qualidade para todos.

Os modelos atuais de gestdo da EJA ndo atendem e nem reconhecem as
necessidades desses sujeitos. Para Gadotti (2003), uma escola so serd verdadeiramente
autébnoma se ela vivenciar praticas de respeito, pois s6 se concebe democracia, a partir
do respeito, para isso, é fundante o respeito a diversidade, a pluralidade de pensamento
e de liberdade de expressao.

N&o podemos deixar de garantir, criar e manter espacos de dialogo e de
representacdo da comunidade escolar, podendo assim promover a autonomia, a
participacdo e a gestdo democratica.

A gestdo democréatica e participativa com qualidade pedagdgica na escola
plUblica deve ser entendida como uma agdo que caracterize a efetiva
participacdo da comunidade escolar nas tomadas de decisdo. Sé assim sera

possivel conceber uma escola publica realmente atrelada aos interesses de seu
plblico e do publico em geral (ROCHA,; SILVA, 2009, p.10).

Portanto, enfatizamos que a gestdo democratica deve fomentar experiéncias e
interfaces da pratica gestora na escola da EJA, que devem partir das convivéncias, das
rodas de dialogos, instruindo para a tomada de decisdes, criar a memoria das préticas,
fortalecer e dar sentido as relagfes pessoais e de aprendizagens, bem como compreender

e vivenciar a concepc¢do de EJA, numa escola plural.

5. EXPERIENCIAS, INTERFACES E PRATICAS INSTINTUINTES: UM
DIALOGO GESTOR INOVADOR NA ESCOLA DA EJA

Aqui, sinalizamos a construcdo do percurso, do encontro dos resultados que
esta investigacdo possibilitou efetivar. Os desafios foram os de analisar, descrever,
interpretar e comunicar os sentidos e significados dos saberes e dos fazeres dos gestores
da escola da EJA.

A anadlise das respostas dos gestores da EJA serd representada por nuvem,

gréfico e quadro. Focaremos a reflexdo dos dados e das informacdes coletadas, por meio
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do questionério, tendo como tematica: o Projeto Politico Pedagodgico, a atuacdo da
comunidade e a qualidade do ensino da EJA.

N&o podemos deixar de considerar que, muitas vezes, as praticas instituintes
gestoras, que ndo dialogam com a gestdo democratica, se dao, também, pela auséncia de
espaco formativo. A falta de formacéo especifica dos gestores e docentes, ainda, € um
dos grandes entraves na modalidade da EJA. Durante a analise das informacdes
evidenciamos que ha uma profunda necessidade de garantir e de sistematizar o
conhecimento, que é voltado para a formacdo dos gestores escolares da educagdo de
jovens e adultos, com o objetivo de fomentar processo de formacéo e de ressignificar a
pratica administrativa e pedagdgica nas escolas.

Quando pedimos que 0s gestores expressassem quais procedimentos
consideravam importantes, para serem utilizados na gestdo de uma escola da EJA, 0s
gestores elencaram sete procedimentos, sendo que, a maioria apontou o PPP, a parceria
com a comunidade e a efetivacdo dos conselhos escolares, como o0s mais significativos.
Compreendemos estas com sendo as experimentagdes, primordiais, no vivenciar de uma
gestdo democrética.

Quadro 01 — Gestdo e suas experimentagdes.

Quantitativos de
respostas e %

Construcéo coletiva e consulta ao PPP. 4 22,0
Parceria com a comunidade 3 18,0
Efetivacdo dos conselhos escolares. 3 18,0
Recursos tecnolégicos. 1 6,0
1
2

Experimentacdes

Aulas interativas. 6,0
Mais apoio da Secretaria da Educacéo. 12,0

Formacdo nas dimens@es: pedagdgica, administrativa
e financeira. 3 18,0

Total

17 100,0

Fonte: Produzido pelos autores, em 2017.

O Projeto Politico Pedagdgico como procedimento pedagdgico e

administrativo precisa prever uma escola de qualidade, a partir dos anseios dos pares.
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Segundo Dutra e Silva (2012), o PPP pode possuir dimenses, tanto regulatoria quanto
emancipatdria, a primeira vai perpassar por ser um instrumento que cumpre as
determinac0es institucionais por necessidade de praticas instituintes democraticas. Ja as
trés experimentacdes que 18% dos gestores apontaram como essenciais, a participagéo
da comunidade, a efetivagdo dos conselhos escolares e o cuidar das questdes
pedagdgicas, administrativas das escolas, entendemos que, desde cada concepcao e
implementacdo, vao possibilitar a escola construir pontes, caminhos, teias que liguem,
unam e toquem todos 0s sujeitos que atuam na praxis escolar. Estamos falando da préxis
que demanda uma escola participativa, democratica e que possibilita a seus sujeitos uma
educacdo de qualidade carregada de significados sociais, historicos e educativos.

Logo, ndo podemos esquecer que as experimentacfes observadas pelos
gestores, sdo dimensbes que sdo0 estruturantes, Sd0 necessarias para a construcdo de
procedimentos auténticos, dentro do ambiente institucional, para garantir a eficacia dos
fazeres pedagdgicos, administrativos e financeiros. Veiga (2003) comunga com a defesa
de que o Projeto Politico Pedagdgico, como dimensdo emancipatoria, ndo pode ser
compreendido como reforma, invengdo ou mudanca.

Isso porque essa dimensdo se constréi na ruptura com aquilo que esta
instituido, cristalizado e conservado. A dimensdo emancipatdria vem da praxis humana,
surge no fazer do chdo da escola, por meio de rodas de dialogos, da prépria realidade
escolar. Trata-se de uma dimensao que se estrutura, a partir da relagdo entre a escola e a
comunidade do seu entorno. A estrutura se solidifica, a partir dos processos dialdgicos,
da escuta sensivel, da participacdo, da renuncia, da valorizacdo, da diversidade e da
pluralidade de pensamento.

Desse modo, Veiga (3003, p. 275) vai mais além, ao afirmar que:

Sob essa Otica, o projeto € um meio de engajamento coletivo para integrar
acOes dispersas, criar sinergias no sentido de buscar solucGes alternativas
para diferentes momentos do trabalho pedag6gico-administrativo,
desenvolver o sentimento de pertenga, mobilizar os protagonistas para a
explicitacdo de objetivos comuns definindo o norte das agdes a serem

desencadeadas, fortalecer a construgdo de uma coeréncia comum, mas
indispensavel, para que a agdo coletiva produza seus efeitos.
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Nessa linha de defesa, das possibilidades essenciais do Projeto Politico
Pedagogico, Gadotti amplia esta discussao, afirmando da necessidade de aprofundar a

discussao acerca da constru¢édo do PPP, pois:

[...] ndo se constroi um projeto sem uma diregéo politica, um norte, um rumo.
Por isso, todo projeto pedagdgico da escola é também politico, O projeto
pedagogico da escola é, por isso mesmo, sempre um processo inconcluso,
uma etapa em dire¢do a uma finalidade que permanece como horizonte da
escola (2000, p. 35-36).

O papel dos gestores escolares junto ao projeto politico-pedagdgico na EJA e
em sua relacdo com as praticas instituintes, passa pelo experienciar cotidiano, pela
reflexdo das acOes desenvolvidas, pelo agir de maneira formativa, analisando as tensdes
do fazer da gestdo escolar com a implementacdo do PPP, no campo politico e na
formagéo dos sujeitos da EJA.

Representamos, por meio de grafico, os sentidos dos gestores sobre o0s
principais mecanismos de participacdo politica que o gestor de EJA pode ou deve

implementar para propiciar /aumentar esta participacao.

Gréfico 1 — Principais mecanismos de participacdo politica do gestor da EJA.

Identifique os principais mecanismos de
participacao politica que o gestor de EJA pode ou
deve implementar para propiciar /aumentar esta

participacao.
3,5

Conselhos para dar

3 suporte

25 B Reuniao de pais e mestres

2
15 Promover encontro de
1 integracoes
05 Monitoramento da
L Nl || frequéncia dos estudantes

0

Fonte: Produzido pelos autores, em 2017.
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ApOls uma breve analise, é possivel perceber que os principais mecanismos de
participagdo politica do gestor da EJA estdo evidenciados pelos gestores investigados,
traduzindo em praticas de gestdo democratica, como sendo 0s mecanismos que
contribuem para dinamizar a escola e promover a qualidade humana das agdes. O
cuidado que se deve ter é o de que ndo pode haver processos aligeirados na construcéo
das parcerias com a comunidade, a fim de melhorar o fazer da gestéo escolar, adotando-
se 0 encontro do dialogo e da formacéo politico-pedagdgica, como sendo um possivel
caminho para a emancipacdo dos sujeitos da EJA.

Outro elemento preponderante que chamou a nossa atencao foi o fato de que a
dimensdo do pedagodgico, como mecanismo de participacdo institucional, ndo apareceu
explicitamente nas respostas dos gestores. E preciso estar atentos, para o quadro de
dificuldades institucionais se sobrepor aos interesses individuais e coletivos dos sujeitos
da EJA. Além do mais, o fazer da pratica administrativa dos gestores tem, na maioria
das vezes, se sobreposto ao fazer pedagogico, no dia a dia da gestdo escolar. Isso pode
levar o gestor escolar a distanciar do seu papel integrador, que atua para a consolidacao
de uma escola unitéria.

E entre o entrecruzamento das experiéncias subjetivas, que ocorre a
compreensdo de como agir para empreender as aces que Sa0 necessarias para promover
as mudancgas no interior da escola. Entendemos que seja na agdo, no experienciar
cotidiano, na relacdo experimentada que se constitui o sujeito e sua subjetividade. A
construcdo desta sessdo emergiu a partir das compreensdes e concepgdes dos gestores
sobre o seu fazer, que foram abordados nas respostas do questionario.

A0 perguntarmos aos gestores 0 que Sao0 imprescindiveis para o0
desenvolvimento de uma gestdo na escola, que ministra o ensino da EJA, eles foram
contundentes e ndo hesitaram em expor, a partir dos seus fazeres no chéo da escola.

A nuvem de palavras tras o sentido que os gestores ddo aos seus fazeres nas
praticas instituintes, na escola da EJA. Observamos que os gestores deixam muito
explicito que os elementos mais importantes sdo: a elei¢do, a autonomia da escola, as

relagbes humanas, e a implementacéo de decisdes coletivas.
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Figura 1 — Nuvem de palavras, com as informagdes do que seria imprescindivel para a
gestdo da escola que ministra o ensino da EJA.
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Fonte: Produzido pelos autores, em 2017.

Notamos que 0s gestores escolares ndo tém dado conta da complexidade dos
seus fazeres cotidianos, que vdo desde o didlogo com os docentes, a formacéao
continuada e a resolver as questdes administrativo-financeiras das escolas.

As informacdes revelam, também, a existéncia de mecanismo de participacéo e
de gestdo democratica pulsando nas veias dos gestores. Isso surge como se fosse uma
necessidade de sobrevivéncia da escola. Mas, ndo podemos esquecer que o PPP
contribui, com mais leveza e dinamica, para a consolidacdo dos fazeres dos gestores.
Por isso, Gadotti ressalta que,

Todo projeto supde ruptura com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma estabilidade em funcéo
de promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o presente.
Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente determinadas

rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de acdo possivel,
comprometendo seus atores e autores (2000, p. 37).

E possivel perceber com as informagdes e os dados da investigacdo que os
gestores sdo sujeitos fundamentais nas acles que potencializam as experiéncias
educativas significativas, no &mbito da escola. Eles contribuem para a, ampliacdo dos
sentidos da educacéo e do processo de escolarizacdo nas classes da Educagéo de Jovens
e Adultos.
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Finalmente, indagamos aos gestores quais seriam os modelos de interfaces e de
experiéncias que contribuem para uma gestdo escolar de qualidade, na Educacdo de
Jovens e Adultos. Observamos que 80% dos gestores entrevistados afirmaram que se
trata da necessidade que tem, cada gestor, de implementar, em suas escolas, a
construcdo de espacos e de tempos para que se tenha uma formacdo continuada, nas
classes da EJA, de modo que contemple o surgimento de principios dialégicos, de
reflexividade critica, de troca de saberes e de encontros para o verdadeiro exercicio da

praxis humana.

CONSIDERACOES FINAIS

Chegamos ao final de nossa investigacdo, observando que a problematica
colocada para reflexd@o e os objetivos propostos para serem refletidos, foram analisados,
pois analisamos como as experiéncias e interfaces contribuem na pratica dos gestores da
escola da EJA, sendo que essas praticas precisam ser experienciada de forma dialdgica,
com sensibilidade, podendo promover espacos e tempos para uma reflexdo critica das
experiéncias, validacdo de uma gestéo partilhada, com o envolvimento da comunidade.

Identificamos as percepcdes dos gestores sobre participacdo e projeto politico

pedagdgico, no ambito da escola, revelando as experiéncias, 0S avangos e as
dificuldades neste processo. E fundante que os gestores escolares possam garantir
espacos para exercer 0 encontro entre 0s seus pares, construindo sentidos para a pratica
democrética, para reconhecer o lugar de experiéncia e vivéncia dos mesmos. Préticas
gestoras instituintes precisam explorar principios de coletividade, de escuta sensivel, de
dialogo entre iguais, a fim de que possam, de forma singular, durante as experiéncias no
fazer do labor gestor atingir um nivel de escola de EJA que seja democratica.

Salientamos que perceber os tipos de experiéncias e interfaces construidas na
escola, com préticas de gestdo democratica, que garantam a melhoria e a qualidade do
ensino deve ser perpassada por dimensdes regulatorias e emancipatdrias, no intuito de
promover o reconhecimento e a valida¢do das experiéncias dos sujeitos e dos gestores
da EJA, por meio de interfaces, a exemplo dos conselhos escolares, dos grémios
estudantis, da assembleia dos profissionais da escola, reunido de pais e mestres, a rotina

da equipe gestora, entre outras.
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Da mesma forma, concluimos que as experiéncias, 0s entrelacos e as interfaces
da difusé@o do conhecimento, na formacéo dos gestores escolares, ocorrerdo por meio do
diario de saberes (memoria da pratica), reflexdo sobre esses diarios, contrapondo com
uma fundamentac&o tedrica e validando essas experiéncias, por meio da sua difuséo, em
congressos, seminarios, jornadas pedagdgicas e publicacdo de revistas, livros e anais.

Portanto, recomendamos que 0s gestores escolares possam pensar na
coletividade, de forma reflexivo critica. Que a escola atue para garantir e implementar
espacos e tempos coletivos, no PPP, com principios basilares da dialogicidade, reflexao

critica, escuta sensivel e a troca de experiéncias.

REFERENCIAS

ARROYO, M. G. Os coletivos diversos repolitizam a formagao. In: DINIZPEREIRA, J.
E.; LEAO, G. (Org.). Quando a diversidade interroga a formagéo docente. Belo
Horizonte: Auténtica, 2008.

BONDIA, Jorge Larrosa. Notas sobre a experiéncia e o saber de experiéncia. in
Revista Brasileira da Educacdo. No. 19, Jan/Fev/Mar/Abr, Rio de Janeiro: ANPED,
2005.

DI PIERRO, M.C. Balanco e desafios das politicas publicas de educacdo de jovens e
adultos no Brasil. In: SOARES, L. et al. (Org.). Convergéncias e tensées no campo da
formacdo e do trabalho docente: educagdo de jovens e adultos. Belo Horizonte:
Auténtica, 2010.

FREIRE, Paulo. Educagdo como prética da liberdade. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1999bh.

. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa.
Séo Paulo: Paz e Terra, 1999.

. Pedagogia do Oprimido, 172 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.

GADOTTI, Moacir. A gestdo democratica na escola para jovens e adultos: Ideias
para tornar a escola publica uma escola de EJA. | Encontro de Reflexdo sobre a
Reestruturacdo e Reorientagdo Curricular da Educacdo de Jovens e Adultos. Realizado
pela Secretaria Municipal de Educacédo de Séo Paulo, dia 14 de margo de 2003.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

382 Reunido Nacional da ANPEd — 01 a 05 de outubro de 2017 — UFMA — Séo Luis/MA



18

LUCK, Heloisa. et.al. A escola participativa: o trabalho do gestor escolar. 5. ed.
Petropolis: Vozes, 2005.

MARTINS, Edina Aparecida Fagundes. Gestdo Escolar Participativa na EJA. IlI
Seminario Nacional de Educagdo Profissional e Tecnoldgica — Il SENEPT promovido
pelo Mestrado em Educacdo Tecnoldgica do CEFET-MG, 2012. Disponivel em: <
www.senept.cefetmg.br/galerias/Anais_2012/GT-07/GT07-005.pdf >. Acesso em: 31 de
jan. 2017.

MINAYO, M.C.S. (Org.). Pesquisa Social: teoria, método e criatividade. 29 ed.
Petrépolis, RJ: Vozes, 2010.

OLIVEIRA, Adao F. de; MELO, José Carlos de. Educagdo, Democracia e Gestéo
Escolar — vol. 1: Gestao Escolar. Editora da PUC, Goias em 2010.

VIEIRA, Sofia Lerche; DAVIS, C.. Gestdo da escola: desafios a enfrentar. 1. ed. Rio
de Janeiro: DP&A, 2002.

VEIGA, Illma P. A. (orgs). Projeto Politico Pedagdgico da escola: Uma construcéo
possivel. Campinas, Sdo Paulo: Papirus, 1995.

382 Reunido Nacional da ANPEd — 01 a 05 de outubro de 2017 — UFMA — Séo Luis/MA



